
IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  

L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǎ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǘ ŀ .Ǌƛǎǘƻƭ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ IŀƴƴŀƘ 

aƻǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ŀƴ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǎƘǳǘǎ ŀǘ уΦррΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

уΦпрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƻ 

ƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŀǘŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ wŀƳŀŘŀƴ ƛƴ ƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ aƻƴŘŀȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 

wŀƳŀŘŀƴΦ  

IŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

aǊ Iŀǿƪƛƴǎ 
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